Organizations of the Treadway Commission), e yxiby4yjyhu dyHKIHjy uHTEpHE peBU3Hje, ca MeT
mehycobHo ToBesaHux enemeHara: (1) KOHTPOIHO OKpyXemwe, (2) ympasbame pusnimma, (3)
KOHTpPOJIHE aKTHBHOCTH, (4) uHdopMucame W KoMyHHKanuje u (5) npaherme ¥ mpoueHy cucrema.
@DUHAHCH]CKO YIpaBbamke W KOHTpoda oOyxBaheHH Cy KpO3: KOHTPOJIHO OKpPYXEHe, YNPaBJ/bame
PH3HIIMMA, KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH, MH(OpMHCame M KOMyHHKauuje W mpaheise u MpoleHa
CHCTEMA.

KoHTPO.IHO OKpYsKeH-€ NPe/ICTaB/ba 3HauajHy KOMIIOHEHTY CHCTeMa MHTepHe KoHTpoje. Ha
NPAaBUIHO (YHKIMOHMCAme W Behy epUKACHOCT CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJE Yy 3HA4ajHO] MEpH
yTHYE CTAB PYKOBOJCTBA NpeMa HHTEPHOj KOHTposH. CTaB KOjH 3alOCIEHH MMajy O CBOM pany H
3a/alMMa 3Ha4ajHo YTHY€e Ha e(PUMKACHOCT HLHXOBOT pajia, a UCIoJbaBa ce Kpo3 Behy OIroBOpPHOCT,
camonoy3ame 1 edpukacHoCT. KOHTPOJIHO OKpysKeme PeIcTaB/ba pe3yTar oaHoca punosodpuje u
CTHIA pYKOBONEma, IOJIpIIKE PYKOBOJACTBA, KA0 M KOMIIETEHTHOCTH, €THYKMX H MOPATHHX
BPEIHOCTH M HHTErpHTeTa PYKOBOJACTBA M 3allOCIEHMX M o0yXBara CTaB, CAaBECHOCT M Mepe
CkynuiTuHe rpaja, rpajoHadeHHKka ¥ Beha, y Be3H CHUCTeMa WHTEPHE KOHTPOJIE H HbErobe
BKHOCTH 3a eHKacHOCT y paay I'pazicke ynpase. KOHTpOIHO OKpyXerbe HMa KIbYUHH YTHLA] Ha
dbyHKIHOHMCAbE U eUKACHOCT CHCTEMA HHTepHe KoHTpose. PaKkTopH Koju ce ojpakaBajy yHyTap
KOHTPOJIHOT OKpyXera o00yxBarajy: (GyHKLUMj€ M HAUIeXKHOCTH, CTHJI pajga, METoAe AoAene U
Jenerupama  Opjamhema M OATOBOPHOCTH, OPraHM3allMOHYy — CTPYKTYpy, —Oirosapajyhe
cybGopauHanyje W CIMYHO. VCnuTHBake KOHTPOJIHOT OKPYKEHha y LMbY HPOLCHUBAbA JIHYHOT H
npodeCHOHATHOT HHTErpuTeTa pyKOBOACTBAa ['pama M 3amocieHMX M FLHXOBOI CTaBa Ipema
MHTEPHMM KOHTpOJama H3BPIIMIM cMO nomohy peBH3Hje JOHETHX ONIUTHX aKara M HHXO0BE
NpUMeHe, MyTeM YNHTHHKA W myTeM HHTepBjya. I'pam ComGop je oi crpareimikux NOKyMeHara
noneo Inan passoja I'pama ComGopa 3a mepuoxn ox 2022. mo 2028. romune n Crparerujy passoja
xynType rpaga Com6opa ca Akuuonnm mianom 2021-2025 romune. V Bpiemy Moc/ioBa U3 CBOje
HajiexHoctn I'pang ComGop je nopen CraryTa JOHeO BHINE OJUTyKa, IPaBUIHMKA, Hapenow,
3aK/byyaka, yInyTCTBa U Apyre akre. Ha mpaBuino QyHKIMOHMCame W Behy epuKacHOCT cHcTeMa
MHTEpHE KOHTpPOJIE Y 3HaYajHOj MEPH yTHYEe CTAaB PYKOBOJICTBA IpeMa HHTEPHO] KoHTposH. Takobe,
CTaB KOjM 3allOCJIEHH MMajy O CBOM paay H 3aJalMMa 3Ha4ajHO yTHYE Ha €(HKaCHOCT HHUXOBOT
pazia, a MCroJbasa ce Kpo3 Behy OrOBOPHOCT, CaMOIOY3/amke U epUKACHOCT. YHyTpallbH OKBHP
['paza mpeJCcTaB/ba OPTaHM3ALMOHA CTPYKTYPa, y KOjOj CE IOCIOBHE aKTMBHOCTH ILIaHHPA)y,
M3BpIIABAjy, KOHTPOJIMILY W Hajrienajy. OpraHu3aiioHa CTPYKTYpa MpeICTaB/ba CPEeACTBO Koje
HEHOM PYKOBOJICTBY IIOMaKe Y OCTBApHBamby IOCTAB/bEHHUX LHJBEBA W W3BPILIABALY JIOHETOT
6ynera. Opranu ['pana ComGopa cy CkymmTuHa rpana, I'pajonauennux, I'pancko sehe, I'pancka
ynpasa u I'paacko npasoGpanunaumrso. I'pazcka ynpasa I'pama ComGopa obpasyje ce Kao
jeMHCTBEH OPraH 3a BPILIEHE YIPABHUX NOCIOBA KOJHM PYKOBOJIM HA4YENHHK. Y TPAJCKO] ynpas,
obpa3oBaHe Cy OCHOBHE YHYTpAllFeé OPraHH3allMOHE jeJMHHMIIE 3a BPLICHE CPOAHHX YNpPaBHHX,
CTPYYHHX M JIPYTHX IoclnoBa u3 oapehene obnactu — cinyx6e u to: Onesbeme 3a CKYMIITHHCKE U
u3BpuIHe nocnose, Onesbere 3a onury ynpasy, OIelberme 3a JpyIITBEHE AeNaTHOCTH, Onerberbe
3a oGpazoame, Omnebeme 3a QpuHaHcHje, Oziesberbe JToKaIHe Nopecke aiMuHucTpanyje, Onerbemne
3a TIPUBpELy, TYpH3aM M JIOK&JIHH E€KOHOMCKH pa3Boj, Onelbere 32 KOMyHAlIHE Ae/aTHOCTH,
MMOBHHCKO-TIpaBHe ¥ cTamGene mociose, Oje/bere 3a IPOCTOPHO IUIaHHpame, ypOaHHW3am H
rpahesunapcTBo, Onesberbe HHCIEKIHje W KoMyHanHe mMunmnuje, One/berse 3a NoJbONpHBPENY H
3amTUTY KUBOTHE cpeaune i Ciyx0Oa 3a 3ajeTHHUKE T10CIIOBE.

VHyTap OCHOBHHX YHYTPAIIbHX OpraHH3allMOHMX je[MHHMIA O00pasoBaHe Cy Yike
OpraHu3aIMoHe jeIMHHIE- OJCEIH.

VipaB/baihbe PH3HIEMA [Opa3’yMeBa WICHTHOHKOBAE MOTEHIMJATHAX TIOCIOBHHUX
norahaja ¥ cHTyalHja Koje MOIY YIPO3HTH IOCTaBJbEHE LHMJbEBE KOPHCHHKA JaBHHX CpeJcTaBa.
[IpaBHJIHKK O 3ajeIHUYKMM KPUTEPHjyMHMA H CTaHIApIUMA 3a YCIOCTaBIbabe H QYHKIHOHHCAE
crcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPABJbarba H KOHTPOJIC Y jaBHOM CEKTOpY, Y WiaHy 7. npomnucyje odasesy
KOPHCHMKA jaBHHX CPEJCTaBa Jla yCBOj€ CTPATerujy ynpasbaiba PH3HKOM KOja ce axypHpa CBake




